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Unabhangiger Verwaltungsrat

Die Rolle unabhangiger Verwaltungsratsmitglieder bei unbequemen
Entscheidungen

Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder spielen eine entscheidende Rolle in der
Unternehmensfuhrung indem sie sicherstellen, dass Entscheidungen im besten
Interesse der Aktionare getroffen werden, auch wenn diese Entscheidungen fur
die Unternehmensleitung unangenehm sind. Im Gegensatz zu Geschaftsleitungs-
mitgliedern, die in das Tagesgeschaft des Unternehmens eingebunden sind,
bringen unabhangige Verwaltungsratsmitglieder eine externe Perspektive ein, frei
von internen Vorurteilen und Interessenkonflikten. Dies ermoglicht es ihnen,
schwierige Entscheidungen zu treffen, die das Management maéglicherweise nur
ungern ansprechen wurde, sei es aufgrund personlicher Loyalitaten, interner
Politik oder dem Respekt vor Gegenreaktionen von Mitarbeitern oder Interessen-

gruppen.
Objektivitat und unparteiische Entscheidungsfindung

Ein Hauptgrund dafur, dass unabhangige Verwaltungsratsmitglieder schwierige
Entscheidungen treffen kdnnen, ist ihre Objektivitat. Ohne direkte Verbindungen
zum Fuhrungsteam des Unternehmens ist es wahrscheinlicher, dass sie
Situationen rational bewerten, basierend auf finanziellen, ethischen und
strategischen Uberlegungen und nicht auf persdnlichen Beziehungen oder
kurzfristigen Bedenken. Dies ist besonders wichtig in Situationen wie der
Entlassung von Fuhrungskraften, Durchsetzung von Regulatorien, Kosten-
senkungsmassnahmen oder Anderungen der Unternehmensstrategie, die zwar
unpopular, aber fur den langfristigen Erfolg notwendig sein kédnnen. lhre
Unabhangigkeit stellt sicher, dass diese Entscheidungen ohne Einflussnahme von
FUhrungskraften getroffen werden, die sich méglicherweise mehr auf den Schutz
ihrer eigenen Positionen oder ihres Rufs konzentrieren.

Unabhangige Expertise und Perspektiven einbringen

Daruber hinaus bringen unabhangige Verwaltungsratsmitglieder eine Fulle von
externen Erfahrungen und Fachkenntnissen mit, die sie oft durch die Mitarbeit in
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verschiedenen Verwaltungsraten oder die Leitung anderer Organisationen
erworben haben. Diese breitere Perspektive ermdglicht es ihnen, Risiken und
Chancen zu erkennen, die das interne Management moglicherweise Ubersieht.
Wenn ein Unternehmen beispielsweise in finanzielle Schwierigkeiten gerat, ist ein
unabhangiger Direktor mit Erfahrung in der Unternehmenssanierung
moglicherweise eher bereit, sich fur eine schmerzhafte, aber notwendige
Umstrukturierung einzusetzen, wie z. B. Entlassungen oder den Verkauf von
Vermodgenswerten, gegen die sich die Unternehmensfuhrung aufgrund
emotionaler Bindung oder Angst vor Problemen mit der Arbeitsmoral der
Mitarbeiter moglicherweise straubt.

Rechenschaftspflicht gegenliber den Aktionaren und gegenuber der
Geschaftsfuhrung

Ein weiterer Grund, warum unabhangige Verwaltungsrate diese schwierigen
Entscheidungen treffen kédnnen, ist, dass sie letztlich den Aktionaren und nicht
den Fuhrungskraften des Unternehmens gegenuber rechenschaftspflichtig sind.
lhre treuhanderische Pflicht zwingt sie dazu, die langfristige Rentabilitat und
Stabilitat des Unternehmens Uber kurzfristige Unannehmlichkeiten zu stellen.
Wenn das Management eine schwierige Entscheidung vermeidet — wie die
SchlieBung einer unrentablen Abteilung, die Abldsung eines leistungsschwachen
CEO oder die Ablehnung einer riskanten Fusion — kdnnen unabhangige
Verwaltungsrate eingreifen um sicherzustellen, dass diese Probleme angegangen
und nicht ignoriert werden. |hre Position im Verwaltungsrat gibt ihnen sowohl die
Autoritat als auch die Verantwortung, Selbstgefalligkeit in Frage zu stellen und auf
notwendige MalBnahmen zu drangen.

Starkung der Unternehmensfiihrung und Schutz des Aktionarswerts

Letztendlich starkt die Fahigkeit unabhangiger Verwaltungsratsmitglieder,
schwierige, aber notwendige Entscheidungen zu treffen, die Unternehmens-
fuUhrung und schutzt den Unternehmenswert. Wahrend das Management unter
Umstanden Konflikte lieber vermeiden mochte, kbnnen unabhangige
Verwaltungsrate als Schutzschild dienen und sicherstellen, dass strategische,
ethische und finanzielle Erfordernisse Vorrang vor personlichen Unannehmlich-
keiten oder interner Politik haben. Ihre Bereitschaft, sich schwierigen Themen zu
stellen, macht sie fur einen gut funktionierenden Verwaltungsrat und ein
widerstandsfahiges, zukunftsorientiertes Unternehmen unverzichtbar.

& mikejent@triquetra.ch « +41(0)79 430 45 21 . triquetra.ch



