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Unabhangiger Verwaltungsrat

Kriterien beim Eintritt eines unabhangigen Verwaltungsrats ins
Gremium einer Vermogensverwaltungsgesellschaft

Die sorgfaltige Prifung mehrerer Schlusselkriterien

Der Eintritt in den Verwaltungsrat einer Vermogensverwaltungsgesellschaft als
unabhangiges Mitglied oder gar dessen Prasident ist eine bedeutende
Verantwortung, die eine sorgfaltige Prufung mehrerer Schlusselkriterien
erfordert. Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder spielen eine entscheidende
Rolle bei der Uberwachung, Steuerung und strategischen Fihrung, um den
Erfolg des Unternehmens zu gewahrleisten und die Interessen seiner
Stakeholder zu schitzen. Bei der Uberlegung, einem solchen Gremium
beizutreten, sollten einige wichtige Faktoren berucksichtigt werden.

In erster Linie sollten unabhangige Verwaltungsrate die Corporate-Governance-
Struktur und -Praktiken des Unternehmens bewerten. Dazu gehort die
Uberprufung der Zusammensetzung des Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung, der Unabhangigkeit der Verwaltungsratsmitglieder und der
Wirksamkeit der Aufsichtsmechanismen. Transparenz, Rechenschaftspflicht
und die Einhaltung ethischer Standards sind wesentliche Aspekte, die zu
bewerten sind, da sie die Glaubwurdigkeit und den Ruf des Unternehmens
untermauern.

Eine genaue Prifung ist fur die effektive Aufsicht und
Entscheidungsfindung unerlasslich

Zweitens sollten unabhangige Verwaltungsratsmitglieder das Geschaftsmodell,
die Anlagestrategien und die Risikomanagementpraktiken des Unternehmens
genau prufen. Ein grundliches Verstandnis der Geschaftstatigkeit, der Markt-
positionierung und des Wettbewerbsumfelds des Unternehmens ist fur eine
effektive Aufsicht und Entscheidungsfindung unerlasslich. Die Bewertung der
Erfolgsbilanz, der Leistungskennzahlen und der Risiken des Unternehmens
kann helfen, Starken und Verbesserungsmaoglichkeiten zu erkennen.
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Daruber hinaus sollten unabhangige Verwaltungsrate die Unternehmenskultur,
die Werte und das Engagement fur verantwortungsvolle Investitionsprinzipien
berucksichtigen. ESG-Faktoren (Umwelt, Soziales und Unternehmensfuhrung)
werden fur Investoren und Stakeholder immer wichtiger, und
Verwaltungsratsmitglieder haben die Pflicht sicherzustellen, dass das
Unternehmen hohe Standards in Bezug auf Integritat, Nachhaltigkeit und
gesellschaftliches Engagement einhalt.

Zudem sollten unabhangige Verwaltungsrate die Dynamik, Vielfalt und
Effektivitat des Gremiums bei der Erfullung seiner Pflichten und
Verantwortlichkeiten bewerten. Ein vielfaltiges Gremium mit unterschiedlichen
Hintergrunden, Fachkenntnissen und Perspektiven ist besser in der Lage,
strategische Leitlinien vorzugeben, Annahmen der Geschaftsfuhrung in Frage
zu stellen und Innovationen voranzutreiben. Zusammenarbeit, konstruktiver
Dialog und gegenseitiger Respekt unter den Mitgliedern des Verwaltungsrats
sind fur die Férderung einer Kultur des Vertrauens und der Verantwortung von
entscheidender Bedeutung.

Die eigenen Qualifikationen, Fachwissen und Verfugbarkeit
berlcksichtigen

Schliesslich sollten unabhangige Verwaltungsrate ihre eigenen Qualifikationen,
ihr Fachwissen und ihre Verfugbarkeit berucksichtigen, um ihre Aufgaben
effektiv erfullen zu kénnen. Die Tatigkeit in einem Verwaltungsrat erfordert ein
erhebliches zeitliches Engagement, die aktive Teilnahme an Sitzungen und den
standigen Austausch mit der GeschaftsfUhrung und anderen Verwaltungs-
ratsmitglieder. Unabhangige Verwaltungsrate sollten Uber einschlagige
Branchenerfahrung, finanziellen Scharfsinn und FUhrungsqualitaten verfugen,
um einen sinnvollen Beitrag zum Erfolg des Unternehmens zu leisten.

Mit Bedacht

Zusammenfassend |asst sich sagen, dass die Entscheidung, als unabhangiges
Verwaltungsratsmitglied in den Verwaltungsrat einer Vermadgensverwaltungs-
gesellschaft einzutreten, mit Bedacht getroffen werden sollte, wobei
verschiedene Kriterien in Bezug auf Governance, Strategie, Kultur, Vielfalt und
persénliche Eignung zu berucksichtigen sind. Durch die sorgfaltige Abwagung
dieser Faktoren kbnnen unabhangige Verwaltungsratsmitglieder ihre Pflichten
erfullen und einen wertvollen Beitrag zum langfristigen Erfolg und zur
Nachhaltigkeit des Unternehmens leisten.
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