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Unabhangiger Verwaltungsrat

Die Einbindung eines unabhangigen Verwaltungsratsmitglieds in
den Talentmanagementprozess

Die Einbindung eines unabhangigen Verwaltungsratsmitglieds in den
Talentmanagementprozess kann die Effektivitat des Gremiums bei der
UnterstUtzung der Gesellschaft im Talentmanagement steigern. Und so geht's:

Vielfaltige Sichtweisen: Die Anwesenheit eines unabhangigen
Verwaltungsratsmitglieds bringt eine Vielfalt von Gedanken und Erfahrungen in
die Diskussionen uber das Talentmanagement ein. Seine einzigartige Sichtweise
kann konventionelles Denken in Frage stellen und zu innovativen Losungen fur
die Gewinnung, Entwicklung und Bindung von Talenten fUhren.

Objektive Bewertung: Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder bringen
Objektivitat in die Bewertung von Talentmanagementstrategien und -praktiken.
Sie kdnnen die Wirksamkeit bestehender Programme bewerten, Feedback zu
Leistungskennzahlen geben und auf der Grundlage einer unparteiischen
Analyse Anpassungen empfehlen.

Spezialisiertes Fachwissen: Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder verflgen
oft Uber spezielle Fachkenntnisse in Bereichen, die fur das Talentmanagement
relevant sind, wie Personalwesen, Organisationsentwicklung oder FUhrungs-
coaching. Ihr Wissen kann in die Entscheidungsfindung einflieBen und die
Qualitat von Talentmanagementinitiativen verbessern.

Governance und Aufsicht: Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder starken die
Governance und die Aufsicht Uber den Talentmanagementprozess. Sie stellen
sicher, dass die Praktiken des Talentmanagements mit den Werten, der Ethik
und den rechtlichen Anforderungen des Unternehmens Ubereinstimmen, und
verringern so das Risiko von Compliance-Problemen oder ethischen
Verfehlungen.
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Vergutung und Anreize fir Fihrungskrafte: Unabhangige Verwaltungsrats-
mitglieder spielen eine Schlusselrolle bei der Festlegung der Verglutung von
FUhrungskraften und der Schaffung von Anreizen in Verbindung mit den Zielen
des Talentmanagements. Sie kbnnen sicherstellen, dass die Vergutungspakete
wettbewerbsfahig und auf die Leistungsziele abgestimmt sind und Anreize fur
Verhaltensweisen bieten, die die Entwicklung und Bindung von Talenten
fordern.

Nachfolgeplanung: Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder tragen zu einer
soliden Nachfolgeplanung bei, indem sie Beitrage zur Entwicklung von
FUuhrungskraften liefern und potenzielle Kandidaten fur SchluUsselpositionen
identifizieren. Sie nehmen an Diskussionen Uber die Nachfolge von
FUhrungskraften und die Entwicklung von Talenten teil, um Kontinuitat und
Stabilitat zu gewahrleisten.

Beflirwortung von Vielfalt und Integration: Unabhangige Verwaltungsrats-
mitglieder setzen sich haufig fur Initiativen zur Férderung von Vielfalt und
Integration innerhalb der Organisation ein. Sie setzen sich fur Richtlinien und
Praktiken ein, die eine vielfaltige Belegschaft, eine integrative Kultur und
gerechte Chancen fur alle Mitarbeiter férdern.

Networking und Rekrutierung: Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder
nutzen ihre beruflichen Netzwerke, um die Talentakquise zu unterstutzen. Sie
konnen potenzielle Kandidaten vorstellen, an Rekrutierungsveranstaltungen
teilnehmen und als Botschafter fur die Organisation fungieren, um
Spitzenkrafte zu gewinnen.

Mentoring und Entwicklung: Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder kbnnen
als Mentoren fur Fuhrungskrafte und Mitarbeiter mit hohem Potenzial
fungieren und ihnen Anleitung und UnterstlUtzung fur ihre berufliche
Entwicklung bieten. Ihr Mentoring tragt dazu bei, Talente innerhalb der
Organisation zu kultivieren und bereitet kunftige Fuhrungskrafte auf
SchlUsselpositionen vor.
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Engagement fur Interessengruppen: Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder
engagieren sich fur die Stakeholder, darunter Mitarbeiter, Aktionare und
Kunden um deren Sichtweise zu Fragen des Talentmanagements zu verstehen.
Sie Ubermitteln dem Verwaltungsrat das Feedback der Stakeholder und setzen
sich fur eine Politik ein, die mit den Interessen der Stakeholder Ubereinstimmt.

Durch die Einbindung eines unabhangigen Verwaltungsratsmitglieds in den
Talentmanagementprozess kann das Gremium dessen Fachwissen, Objektivitat

und Netzwerk nutzen, um die BemUhungen des Unternehmens um die
GCewinnung, Entwicklung und Bindung von Spitzentalenten zu unterstutzen.
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