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Unabhangiger Verwaltungsrat

Die Suche nach dem idealen unabhangigen
Verwaltungsratsmitglied fiur Schweizer Finanzunternehmen

Kriterien flr die Auswahl von Verwaltungsratsmitgliedern im
Schweizer Finanzsektor definieren

Die Suche nach dem idealen unabhangigen Verwaltungsratsmitglied fur ein
Unternehmen des Finanzsektors in der Schweiz erfordert ein strategisches und
grundliches Vorgehen unter Berucksichtigung des strengen regulatorischen
Rahmens, der von der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA)
uberwacht wird.

Zunachst ist es wichtig, die spezifischen Fachkenntnisse und Erfahrungen zu
ermitteln, die erforderlich sind, um die bestehenden Verwaltungsratsmitglieder
zu erganzen und mit den strategischen Zielen des Unternehmens in Einklang
zu bringen und gleichzeitig die Einhaltung der FINMA-Vorschriften zu
gewahrleisten.

So waren beispielsweise Kandidaten mit einem fundierten Hintergrund in den
Bereichen Finanzen, Risikomanagement, Einhaltung von Vorschriften oder
Governance besonders wertvoll, um sich in der komplizierten
Finanzdienstleistungsbranche zurechtzufinden.

In Anbetracht der Position der Schweiz als globales Finanzzentrum kdnnen
Personen mit internationaler Erfahrung und einem tiefen Verstandnis fur
grenzuberschreitende Vorschriften und Marktdynamik wertvolle Einblicke in
den Verwaltungsrat einbringen.

Strategien fir die Suche nach potenziellen Kandidaten

Zweitens ist die Durchfuhrung eines umfassenden Suchprozesses unerlasslich,
um potenzielle Kandidaten zu identifizieren, die uber die gewunschten
Qualifikationen und Eigenschaften verfugen und die strengen Anforderungen
der FINMA erfullen.
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Dies kann die Nutzung von professionellen Netzwerken, die Beauftragung von
auf die Besetzung von Verwaltungsraten spezialisierten Executive Search
Firmen oder die Nutzung von Online-Plattformen und Branchenverbanden zur
Identifizierung geeigneter Kandidaten beinhalten.

In Anbetracht der Bedeutung von Diversitat und Inklusion sollten zudem
Anstrengungen unternommen werden, um einen breiten Pool von Kandidaten
mit unterschiedlichen Hintergrunden, Perspektiven und Fachkenntnissen
sicherzustellen.

Beurteilung der Eignung und Konformitat mit den FINMA-Vorschriften
fir angehende Verwaltungsratsmitglieder

Sobald potenzielle Kandidaten identifiziert sind, sollte ein strenger
Evaluierungsprozess durchgefuhrt werden, um ihre Eignung fur die Rolle und
ihre Ubereinstimmung mit den FINMA-Vorschriften zu beurteilen. Dies kann
grundliche Interviews, eine Uberprufung der beruflichen Erfolgsbilanz, eine
eingehende Prufung der bisherigen Erfahrungen im Verwaltungsrat und die
Einholung von Referenzen aus vertrauenswurdigen Quellen umfassen. DarUber
hinaus ist die Beurteilung der Ubereinstimmung der Kandidaten mit den
Werten, der Kultur und der langfristigen Vision des Unternehmens von
entscheidender Bedeutung, um eine harmonische Passung innerhalb des
Verwaltungsrats zu gewahrleisten.

Letztlich geht es bei der Auswahl des idealen unabhangigen
Verwaltungsratsmitglieds um eine sorgfaltige Abwagung sowohl der fachlichen
Expertise als auch der persénlichen Eigenschaften. Ziel ist es, einen
ausgewogenen und effektiven Verwaltungsrat zusammenzustellen, der das
Unternehmen zu nachhaltigem Wachstum und Erfolg in der dynamischen
Finanzlandschaft der Schweiz fuUhren kann und gleichzeitig die Zustimmung der
FINMA erhalt.
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