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Unabhangiger Verwaltungsrat

Zusammenarbeit zwischen unabhangigen Verwaltungsraten und der
Geschiftsleitung in kleineren Vermégensverwaltungsgesellschaften

Eine effektive Zusammenarbeit zwischen unabhangigen Verwaltungsraten und
der Geschaftsleitung ist fur den Erfolg kleinerer Vermdgensverwaltungs-
gesellschaften von entscheidender Bedeutung. Unabhangige Verwaltungsrate
bringen unterschiedliche Perspektiven, Aufsicht und Objektivitat in den
Entscheidungsprozess ein. Ihre Rolle bei der Gewahrleistung einer soliden
Unternehmensfuhrung ist besonders in kleineren Unternehmen von
entscheidender Bedeutung, in denen Ressourcen und Kontrollen maglicherweise
begrenzt sind. Durch die Férderung offener Kommunikationskanale mit der
Geschaftsleitung konnen sie strategische Ziele aufeinander abstimmen und
gleichzeitig eine unvoreingenommene Haltung bewahren, die das langfristige
Wachstum des Unternehmens und die Einhaltung von Vorschriften unterstutzt.

Definition von Rollen und Verantwortlichkeiten

Eine klare Rollendefinition ist unerlasslich, um Uberschneidungen oder Konflikte
zwischen den unabhangigen Verwaltungsraten und der Geschaftsleitung zu
vermeiden. Das Hauptaugenmerk des unabhangigen Mitglieds liegt auf Strategie,
Unternehmensfuhrung und RisikoUberwachung, wahrend die Geschaftsleitung
das Tagesgeschaft ausfuhrt. In kleineren Unternehmen kann diese Unter-
scheidung aufgrund der begrenzten Personalausstattung verschwimmen, sodass
es unerlasslich ist, Grenzen und gemeinsame Ziele festzulegen. Regelmassig
aktualisierte Satzungen und Governance-Rahmenwerke sind wertvolle
Instrumente, um Klarheit und Effizienz zu erreichen.

Vertrauen und gegenseitiger Respekt aufbauen

Vertrauen und gegenseitiger Respekt sind das Fundament dieser Zusammen-
arbeit. Unabhangige Verwaltungsrate mussen unparteiisch, aber dennoch
ansprechbar bleiben und sicherstellen, dass sie eine Kultur der Transparenz mit
den Fuhrungskraften fordern. Regelmassige Treffen, gemeinsame Diskussionen
und datengestutzte Analysen fordern die Ausrichtung auf strategische Ziele.
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Bei kleineren Vermogensverwaltern sorgt diese Zusammenarbeit fur eine flexible
Entscheidungsfindung, ohne dass dabei die Rechenschaftspflicht oder die
Sorgfaltspflicht beeintrachtigt werden.

Fachwissen fiir strategische Beratung nutzen

Ein weiterer entscheidender Aspekt dieser Beziehung ist die Nutzung des
Fachwissens unabhangiger Verwaltungsrate als Mentoren fur FUhrungskrafte. In
kleineren Vermogensverwaltungsunternehmen sind FUhrungskrafte moglicher-
weise nicht mit den umfassenderen Herausforderungen der Branche vertraut.
Unabhangige Mitglieder verfugen oft Uber umfangreiche Netzwerke und
Branchenkenntnisse, die fur die strategische Planung und die Navigation durch
die Regulierungslandschaft von unschatzbarem Wert sein kbnnen. Indem sie das
Management anleiten, verbessern sie die Fahigkeit des Unternehmens, effektiv
auf Marktveranderungen zu reagieren.

Ausgewogenheit zwischen Governance und operativer Exzellenz

Letztendlich sorgt die Zusammenarbeit zwischen unabhangigen Verwaltungs-
raten und der Geschaftsleitung in kleineren Vermagensverwaltungs-
gesellschaften fur ein Gleichgewicht zwischen Unternehmensfuhrung und
operativer Exzellenz. Sie schutzt die Interessen der Stakeholder und ermaglicht es
dem Unternehmen gleichzeitig, sich in einem wettbewerbsorientierten Umfeld
anzupassen und innovativ zu sein. Mit einem gemeinsamen Engagement fur
Integritat und Wachstum kann diese Partnerschaft kleinere Unternehmen fur
nachhaltigen Erfolg positionieren.

& mikejent@triquetra.ch « +41(0)79 430 45 21 . triquetra.ch



