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Unabhangiger Verwaltungsrat

Die Attraktivitat von mehreren unabhangigen
Verwaltungsratsmitgliedern

Auch wenn ein unabhangiges Mitglied im Verwaltungsrat eine wertvolle
Perspektive und Aufsicht bieten kann, gibt es mehrere Szenarien, in denen
mehr als ein unabhangiges Verwaltungsratsmitglied von Vorteil ist.

Vielfaltiges Fachwissen

Wenn das Unternehmen in einer komplexen Branche tatig ist oder mit
vielschichtigen Herausforderungen konfrontiert wird, kann die Anwesenheit
mehrerer unabhangiger Verwaltungsratsmitglieder mit unterschiedlichem
Fachwissen das kollektive Wissen und die Entscheidungsfahigkeit des
Verwaltungsrats verbessern. So kann beispielsweise ein Technologie-
unternehmen von unabhangigen Verwaltungsratsmitgliedern mit Erfahrungen
in den Bereichen Finanzen, Marketing und Technologie profitieren.

Kontrolle und Ausgewogenheit

Eine grdssere Anzahl unabhangiger Verwaltungsratsmitglieder tragt zu einer
starkeren Kontrolle und Ausgewogenheit innerhalb des Verwaltungsrats bei.
Mit mehreren unabhangigen Stimmen ist es wahrscheinlicher, dass
Entscheidungen der Geschaftsfuhrung in Frage gestellt, die Praktiken der
UnternehmensfUuhrung Uberpruft und die Rechenschaftspflicht sichergestellt
werden.

Abschwiachung von Interessenkonflikten

In Situationen, in denen potenzielle Interessenkonflikte auftreten konnen, kann
ein grosseres Kontingent unabhangiger Verwaltungsrate dazu beitragen, solche
Konflikte zu entscharfen und die Objektivitat des Verwaltungsrats zu wahren.
Dies ist besonders wichtig bei Unternehmen mit komplexen Eigentums-
verhaltnissen oder familiaren Bindungen.
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Verbesserte Verwaltungsratsdynamik

Eine vielfaltige Gruppe unabhangiger Verwaltungsratsmitglieder kann zu einem
dynamischeren und robusteren Umfeld im Gremium beitragen.

Unterschiedliche Perspektiven, Erfahrungen und Standpunkte fordern
konstruktive Debatten, Kreativitat und Innovation, was zu einer effektiveren
strategischen Planung und Entscheidungsfindung fuhrt.

Regulatorische Anforderungen

Einige rechtliche Rahmenbedingungen oder Corporate-Governance-Richtlinien
schreiben eine Mindestanzahl oder einen Mindestprozentsatz unabhangiger
Mitglieder im Vorstand vor. In solchen Fallen ist es nhotwendig, mehrere
unabhangige Verwaltungsrate zu ernennen, um die Einhaltung der
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Standards zu gewahrleisten.

Nachfolgeplanung

Mehrere unabhangige Verwaltungsratsmitglieder erleichtern die Nachfolge-
planung und verringern die Abhangigkeit von einer einzelnen Person. Dies
gewahrleistet Kontinuitat und Stabilitat im Gremium, insbesondere in Zeiten
des Ubergangs oder bei unerwarteten Vakanzen oder Ereignissen.

Insgesamt kann ein unabhangiges Verwaltungsratsmitglied zwar wertvolle
Aufsichts- und FUhrungsarbeit leisten, aber mehr als ein unabhangiges
Verwaltungsratsmitglied starkt die Unabhangigkeit, das Fachwissen und die
Effizienz des Verwaltungsrats. Dies verbessert die Corporate-Governance-
Praktiken, entscharft Interessenkonflikte und tragt zu solideren Entscheidungs-
prozessen bei, was letztlich dem Unternehmen und seinen Stakeholdern zugute
kommt.

© Dieser Artikel ist urheberrechtlich geschutzt

& mikejent@triquetra.ch « +41 (0)79 43045 21 » triquetra.ch



